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A.DIAGNOZA

ARGUMENT

DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE:

-Denumirea unitatii : CLUBUL SPORTIV SCOLAR MUNICIPIUL PLOIESTI
-Tipul scolii:UNITATE DE INVATAMANT CU PROGRAM SPORTIV SUPLIMENTAR
-Limb3 predare:LIMBA ROMANA
-Adresa unitatii:Sediul clubului:Str.Stefan cel Mare,nr.5

Cladire birouri:Str.Milcov,nr.1

Baza sportiva:B-dul Petrolului,nr.14bis
-Telefon:0344/264471
-Fax:0244/526602

-E-mail:csslploiesti@gmail.com



B.REPERE GEOGRAFICE

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Ploiesti,este situat pe coordonate geografice
de exceptie,aria sa fiind strabatuta de Meridianul de 26 de grade si de
Paralela de 45 de grade.

C.REPERE ISTORICE.SCURT ISTORIC

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Ploiesti,reprezinta o unitate viabila a
sportului de performanta,in randul elevilor,o adevarata,,pepiniera"” pentru
sportul de performanta judetean si national,care si-a castigat si demonstrat
de-a lungul anilor,un bun renume,fiind alaturi de celelalte cluburi sportive
scolare din tara,singurele forme solide ale Ministerului Educatiei Nationale
care,, alimenteaza"loturile nationale de juniori si seniori,cu sportivi de
performanta.

Clubul functioneaza din anul 1953 si pana in prezent,cu rezultate de exceptie
in randul sportivilor.De-a lungul istoriei,au fost consemnate titluri de
campioni mondiali,finalisti la J.O,campioni mondiali universitari,campioni
europeni si balcanici,campioni nationali si scolari,componenti ai loturilor
reprezentative ale Romaniei.incepand cu anul 1991,numarul disciplinelor
sportive se extinde cu sectia de HANDBAL,de la Liceul Teoretic,,C.D
Gherea"Ploiesti si cu sectia de TENIS DE CAMP,de la Colegiul
Tehnic,,L.Edeleanu"Ploiesti,ajungand la un numar total de 9 sectii
sportive:ATLETISM;BASCHET;GIMNASTICARITMICA;HANDBAL;TNOT;JUDO;SA
H;SCRIMA si TENIS DE CAMP.

Clubul a functionat din anul 1953 sub denumirea de SCOALA SPORTIVA
PLOIESTI.In anul 1977,a fost transformat in CLUBUL SPORTIV SCOLAR
PLOIESTI,iar din anul 2011 functioneaza sub denumirea de CLUBUL SPORTIV
SCOLAR MUNICIPIUL PLOIESTI,avand in componenta 7 sectii
sportive:ATLETISM;BASCH ET;HANDBAL;INOT;JUDO;SCRIMA,TENIS DE CAMP.



D.OBIECTIVE PROPUSE

mModernizarea si dezvoltarea permanenta a bazei materiale,pentru o buna
desfasurare a procesului instructiv-educativ.

mAtragerea unui numar cat mai mare de copii,spre practicarea sportului de
performanta.

mlLargirea permanenta a bazei de selectie primara,in tot judetul.

mConstientizarea rolului practicarii sportului,A miscarii in general,aprecierea
valorii proprii si a posibilitatii de a te autodepasi,de a te forma ca om al
societatii viitoare.

mimplicarea in acest demers a tuturor factorilor educationali locali si regionali
a parintilor,a comunitatii locale,a administratiei si a sponsorilor.

E.RESURSE UMANE

n anul scolar 2018/2019,procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o
echipa didactica calificata,formata din 29 cadre didactice.

DISTRIBUTIA DUPA STATUT A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:
oTITULARI:

ODETASATI DIN ALTE UNITATI:23

OSUPLINITORI CALIFICATI:1

OSUPLINITORI NECALIFICATI:0

OPERSONAL DIDACTIC ASOCIAT/PENSIONARI:5

TOTAL:29

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:
OGRAD DIDACTIC 1:23

OGRAD DIDACTIC 2:1

OGRADUL DEFINITIV:5

ODEBUTANTI:0

TOTAL:29



DISTRIBUTIA IN FUNCTIE DE VECHIME A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:

oIN INVATAMANT: OIN UNITATE:
m0-1 ani:0 m0-1 ani:0
ml-5ani:l ml-5ani:l
m5-10 ani:3 m5-10 ani:3
m10-15 ani:4 m10-15 ani:4
m15-20 ani:6 m15-20 ani:6
m20-25 ani:2 m20-25 ani:2
mPeste 25 ani:12 mPeste 25 ani:12

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR-4,25 posturi:
m1 post CONTABIL SEF

ml post SECRETAR

m1 post ADMINISTRATOR PATRIMONIU

m1 post INSTRUCTOR SPORTIV

m0,25 post MEDIC SPORTIV

PERSONAL NEDIDACTIC-6,5 posturi:
m1,5 posturi SOFER

m2 posturi MUNCITORI CALIFICATI
m1l post MUNCITOR NECALIFICAT
m2 posturi PAZNIC



F.RESURSE MATERIALE

CLUBUL SPORTIV SCOLAR MUNICIPIUL PLOIESTI,dispune de urmatoarele:

mCladire cu sediul pe str.Stefan cel Mare,nr.5,care cuprinde:

01 SALA DE FORTA.

03 SALI DE ANTRENAMENT,in care isi desfiasoara activitatea sectia JUDO.
02 VESTIARE(Fete+Biieti)

01 SALA ANTRENAMENT,in care isi desfisoara activitatea sectia SCRIMA.
01 SALA asteptare parinti.

02 BIROURI profesori.

mCladire birouri,cu sediul pe str.Milcov,nr.1,care cuprinde:
05 BIROURI moderne,dotate cu mobilier si calculatoare,5 imprimante.

01 SALA DE SEDINTE,dotat3 cu calculator si imprimanti.

mBaza sportiva,cu sediul pe B-dul Petrolului,nr.14bis,care cuprinde:
08 TERENURI de TENIS DE CAMP.

02 VESTIARE(Fete+Biieti)

m2 Microbuze proprii:
01 MICROBUZ FORD(16+1 locuri)
01 MICROBUZ IVECO(18+1 locuri)



G.RESURSE INFORMATIONALE

mTribuna Invitdmantului
mMonitorul Oficial

minternet

H.RESURSE FINANCIARE

mFinantare de la Bugetul de Stat

mFinantare Extrabugetara:Taxa initiere tenis,dupa desfasurarea orelor de
antrenament

mMici sponsorizari,donatii

Tn anul scolar 2018/2019,procesul de invatamant s-a desfisurat in program
extrascolar,fiind inscrisi un numar de 868 de elevi sportivi.

I.MEDIUL DE PROVENIENTA AL ELEVILOR

Elevii nostrii,provin din familii de nivel mediu.

OPONDEREA ELEVILOR,DIN FAMILII CU SITUATIE MATERIALA BUNA:15%
OPONDEREA ELEVILOR,DIN FAMILII CU SITUATIE MATERIALA MODESTA:65%
OPONDEREA ELEVILOR,DIN FAMILII CU SITUATIE MATERIALA SARACA:20%

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR SPORTIVE

Rata de promovabilitate a sportivilor dintr-o grupa inferioara,intr-o grupa
superioara de pregatire a fost de 75%.



PUNCTE TARI

CURRICULUM:

oDocumentele de planificare si proiectarea unitatilor de invatare,sunt corect
intocmite si sunt adaptate particularitatilor intelectuale si de varsta ale
elevilor sportivi.

0OSe respecta metodologia proiectarii,iar continuturile si strategiile utilizate
sunt conforme cu programele scolare,cu profilul si nivelul colectivelor de
sportivi.in proiectarea lectiilor de antrenament,se pune accent pe realizarea
corelatiei obiective/competente-strategii didactice(metode,activitati,resurse)
-evaluare.

oCadrele didactice cu inalta calificare si-au intocmit portofolii care cuprind in
general toate documentele stabilite si au preocuparea pentru formarea
continua.

oProfesorii antrenori,urmaresc progresul elevilor sportivi,au evidenta
evaluarilor realizate,de la inceputul anului scolar si pana la momentul
inspectiei,obtinandu-se rezultate excelente,la competitiile nationale si
internationale.

oin Tntocmirea planificarii calendaristice,se tine cont de dotarea cu materiale
sportive,specificul salii si terenul de sport,nivelul de dezvoltare metrica si
psihica a sportivilor.



PUNCTE SLABE

CURRICULUM:

OLIPSA ACUTA A UNEI SALI DE SPORT,PROPRII!!!

oUneori nu sunt facute corectarile in executia elevilor sportivi,incat acestia
sa-si insuseasca in mod corect,elementele si procedeele tehnice.

oApar unele disfunctionalitati legate de proiectare,lipsa proiectarii pe unitati
de invatare,nu este intotdeauna utilizata in lectie,nu se efectueaza evaluarea
predictiva,dar in special cea finala.

DActivitatea desfasurata in cadrul grupelor,nu are la baza monitorizarea
exacta a timpului de lucru,fapt ce duce la realizarea partiala a
obiectivelor/competentelor.Acest lucru,este determinat in mare parte,de
lipsa unei sali de sport proprii.

oSarcinile de lucru nu sunt intotdeauna diferentiate,in functie de nivelul de
pregatire al elevilor sportivi.

OProgram scolar foarte aglomerat,elevii sportivi,venind obositi la
antrenamente.

oPutine actiuni educative comune PROFESORI-PARINTI-SPORTIVI si schimburi
de experienta.



OPORTUNITATI

oAplicarea prevederilor legale,in care se stipuleaza ca sportul de performanta
este o activitate de INTERES NATIONAL.

OColaborarea corespunzatoare a M.E.N cu M.T.S,precum si cu Ministerele
care gestioneaza sanatatea,apararea,securitatea nationala.

oSelectionarea si promovarea la loturile nationale a unui numar cat mai mare
de sportivi.

ORealizarea Planului de Scolarizare,in fiecare an,relatii eficiente de
parteneriat,interesul crescut al elevilor sportivi si parintilor pentru aceasta
unitate de invatamant.

oinfiintarea unui Centru de Documentare si Informare,la nivelul clubului.

OPublicarea pe site-ul clubului a unui numar cat mai mare de materiale ale
activitatii antrenorilor si elevilor sportivi,precum si rezultatele acestora.

oODisponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in
sprijinul clubului(Consiliul Judetean;Primaria Ploiesti;Politia;Institutiile
Culturale)

Olmplicarea intr-o masura mai mare a parintilor in identificarea sponsorilor.

oDAtitudine de respect si apreciere fata de cadrele didactice de prestigiu ale
clubului.

AMENINTARI
oOLipsa fondurilor necesare,dotarii corespunzatoare a bazei sportive.

oSlaba motivare a cadrelor didactice,din cauza salariilor scazute si,uneori din
cauza nediferentierii salariilor in functie de prestatia fiecaruia.

OOrientarea profesorilor spre alte domenii de activitate,mai bine
platite,cluburi private,unde au o retributie pe masura.

Dinstabilitatea la nivel social si economic a unora dintre institutiile partenere.
OReticenta la schimbare a cadrelor didactice,cu vechime in invatamant.

oOLegislatia schimbatoare si nu in favoarea profesorilor antrenori,resurse
bugetare si extrabugetare insuficiente.

oDominarea interesului personal,asupra celui profesional.



J.RELATIA CU COMUNITATEA

Legatura dintre educatie si viata,cerintele si exigentele societatii actuale
impun tot mai mult PARTENERIATUL,dintre clubul nostru si autoritatile
locale,parintii elevilor,agentii economici,l.S.J,C.C.D Prahova,precum si alte
institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre clubul nostru si familie,s-a materializat prin relatii foarte
bune de colaborare,prin actiuni comune a celor doi factori.Clubul nostru,are o
buna colaborare si comunicare cu parintii,acestia implicandu-se in rezolvarea
unor probleme legate de baza materiala a clubului,in vederea cresterii
performantei sportive si prestigiului clubului nostru.

Parteneriatul cu autoritatile locale,se bazeaza pe reciprocitate si sprijin din
partea amandurora.Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe
linie civica,educativ-sanitara si preventie in caz de incendiu,cutremur,in
colaborare cu 1.S.U Prahova.

K.CULTURA ORGANIZATIONALA

Tncercim sa reddm o imagine cat mai buna clubului nostru in comunitate,prin
seriozitatea actiunilor extracurriculare si prin rezultatele obtinute in
competitiile interne si internationale.

Deviza,,SPORTUL FACE PARTE DIN PATRIMONIUL ORICARUI BARBAT SI AL
ORICAREI FEMEIIAR ABSENTA ACESTUIA,NU POATE FI NICICAND
COMPENSATA"

Pierre de Coubertin
,,POT,IMI DORESC,SUNT!”

Plecand de la aceasta deviza,scopul nostru este sa redam imaginea clubului
nostru in comunitate,prin seriozitatea activitatilor desfasurate de catre
sportivii si cadrele noastre didactice,in urma rezultatelor obtinute an de an,la
competitiile interne si internationale.

SIMBOLURILE CLUBULUI



Culorile clubului: ALBASTRU
VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE iN UNITATE

OPROFESIONALISMUL-a fi cel mai bun in domeniul tau de activitate
sportiva,atat in plan national cat si international.

0COOPERAREA-munca in echipa,colaborare,prietenie fata de ceilalti.

ORESPECTUL-a arata compasiune fata de cei din jurul tau,fata de
autoritati,fata de propria persoana.

ORESPONSABILITATEA-a duce la indeplinire obligatiile care revin fiecaruia,A
raspunde fata de propriile actiuni.

OAUTODISCIPLINA-a detine controlul asupra propriilor actiuni,cuvinte,dorinte
si a avea un comportament adecvat oricarei situatii,a da tot ce ai mai bunin
tine.

L.CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Se caracterizeaza prin cooperare,munca in echipa,respectul reciproc,
atasamentul fata de copii,atasament fata de profesie,entuziasm si dorinta.

Regulamentul de Ordine Interioara,a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizare si Functionare a Unitatilor de invitimant Preuniversitar.in
continutul Regulamentului de Ordine Interioara,sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor,a cadrelor didactice,a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

Tn ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis,caracterizat prin dinamism si angajare,relatiile cadrelor didactice fiind
colegiale,de respect si de sprijin reciproc.Directorul clubului a avut o atitudine
aseptica,democratica,de incredere in echipa de lucru,a fost receptiv,
cooperant, comunicativ,dinamic,obiectiv,cu respect fata de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei,colaboreaza bine cu membrii colectivului,tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.



M.TINTE ALE MARKETINGULUI

mRealizarea a cat mai multor proiecte si programe educationale,in colaborare
cu actori si beneficiari ai educatiei:autoritati si institutii din comunitatea
locala,0.N.G-uri.

mEficientizarea pregatirii prin optimizarea si gestionarea adecvata a
fondurilor primite pentru pregatire si concurs.

mAdaptarea Ofertei Educationale,la cerintele si la nevoile reale ale
comunitatii.

mPromovarea imaginii clubului prin mediatizare,publicatii,analize,relatiile cu
publicul.

mRealizarea de venituri extrabugetare,pentru finantarea proiectelor proprii.
N.COMUNICAREA INTERNA

Grupuri tinta:personalul didactic,didactic-auxiliar si nedidactic.

Forme de comunicare:

e Comunicare verbala:intalniri de lucru pe comisii,sedinte de catedra pe
sectii,Consiliul Profesoral,Consiliul de Administratie.

eComunicare scrisa/virtuala:informari,decizii,Fisa Postului,note de serviciu.
e Consultanta:individual,pe echipe.

e Comunicare nonformala:seminarii,simpozioane,conferinte,schimburi de
experienta.

O.COMUNICAREA EXTERNA

Grupuri tinta privind comunicarea externa:autoritatile si comunitatea
locala,mass-media,factori de decizie politica.

Medii de comunicare utilizate:mass-media,site-ul clubului,afise,pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei(concursuri)

S-au urmarit:
oEficientizarea comunicarii externe.
oExtinderea si valorificarea mediilor de comunicare.

oValorizarea imaginii scolii in comunitate.



P.FINALITATI EDUCATIONALE

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Ploiesti,a avut urmatoarele finalitati
educationale in formarea personalitatii umane:

OFormarea capacitatii de a reflecta asupra lumii,de a formula si de a rezolva
probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii.

OValorificarea propriilor experiente,in scopul unei orientari profesionale
optime pentru piata muncii,sau pentru invatamantul universitar.

ODezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite:
familie,mediu profesional,prieteni.

DODezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare,gandire critica,luarea deciziilor,prelucrarea si utilizarea
contextuala a unor informatii complexe.

DCultivarea expresivitatii si a sensibilitatii,in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate.

cFormarea autonomiei morale.

ASIGURAREA CRESTERII CALITATII IN EDUCATIE PENTRU TOATE DOMENIILE SI
TOTI INDICATORII DIN STANDARDELE DE EVALUARE PERIODICA A UNITATILOR
DE INVATAMANT CU PROGRAM SPORTIV SUPLIMENTAR

CONTROLUL

Functia de dintr-oevaluare,a presupus un ansamblu de actiuni prin care s-a
urmarit in ce masura rezultatele(performantele) obtinute sunt identice cu
nivelul lor prestabilit prin standarde.Mai mult,urmarirea sistematica a
concordanta dintre rezultate si programari,din punct de vedere cantitativ si
calitativ,anticiparea consecintelor,care puteau decurge in cazul nerealizarii
ei,a permis sa se ia masurile cele mai potrivite,care sa asigure functionalitatea
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.



Pe aceasta componenta a trebuit:
0Sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial(OMFP 400/2016)

0Sa se nominalizeze pe compartimente,prin decizie,persoanele care sa
monitorizeze activitatile specifice.

0Sa se elaboreze proceduri specifice de Control.

0Sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului.
OSa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea.
0Sa se promoveze si impartaseasca bunele practici.

OSa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea
procesului decizional,pe evidente si pe valoare adaugata.

CRESTEREA CALITATII EDUCATIEl,a fost oferita de unitatea noastr prin:
mELABORAREA STRATEGIEI COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

mELABORAREA PROCEDURILOR DE MONITORIZARE S| IMBUNATATIRE
CONTINUA iN SPIRALA CALITATII

mCOLABORARE EFICIENTA A COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A
CALITATII,CU CONDUCEREA CLUBULUI

mCOLABORARE EFICIENTA A COMISIEI DE EVALUARE S| ASIGURARE A
CALITATII,CU COMISIILE METODICE

mIDENTIFICAREA PUNCTELOR SLABE S| A AMENINTARILOR SI
TRANSFORMAREA LOR IN TINTE STRATEGICE,PRIN CARE SA SE
IMBUNATATEASCA MEREU PLANURILE OPERATIONALE

mIMPLICAREA EFECTIVA A UNUI NUMAR CAT MAI MARE DE CADRE
DIDACTICE IN PROCESUL DE AUTOEVALUARE INSTITUTIONALA,IN VEDEREA
CONSTIENTIZARII ROLULUI FIECARUI INDIVID iN CADRUL ORGANIZATIEI SI
RESPONSABILIZARII LOR TN IMPLICAREA DECIZIONALA



,,LUCRUL IMPORTANT IN VIATA NU ESTE VICTORIA,CI
LUPTA;NU TREBUIE SA INVINGI,CI SA LUPTI BINE!”

Pierre de Coubertin

Pornind de la acest lucru,echipa manageriala impreuna cu intregul colectiv
profesoral,doreste un viitor plin de realizari,acestui club cu traditie,important
din Romania!

Director,

Prof.Stanescu Silviu



