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DIAGNOZA

1. ARGUMENT

PREZENTAREA UNITATII SCOLARE - SCURT ISTORIC

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Ploiesti, reprezintd o unitate viabild a
sportului de perforiuantd in randul elevilor, o adevérati ,,pepinierd, pentru
sportul de performanti judetean si national, care si-a cistigat si demonstrat de.—a
lungul anilor un bun renume, fiind alaturi de celelalte cluburi sportive scolare din
tard, singurele forme din cadrul M.E. care ,alirnenteaza,, loturile nationale de
Juniori $i seniori cu sportivii de performanta.

Clubul nostru functioneaza din anul 1953 si pand in prezent avind rezultate
deosebite.

In istoria Clubul au fost consemnate medalii la campionatele mondiale,
finalisti la J.O., campioni europeni si balcanici, foarte multi campioni nationali,
componenti ai loturilor nationale.

Incepand cu anul 1991, numarul disciplinelor sportive se extinde cu catedra
de handbal de la Liceul Teoretic ,,C.D. Gherea,, Ploiesti si cu catedra de tenis de
camp de la Colegiul Tehnic , Lazir Edeleanu,, Ploiesti, ajungand la un numair de
8 sectii sportive: ATLETISM, BASCHET, GIMNASTICA RITMICA,
HANDBAL, INOT, JUDO, SAH si TENIS DE CAMP.

Clubul a functionat din anul 1953 sub denumirea de SCOALA SPORTIVA
PLOIESTI. Incepand cu 01.09.1977 a fost transformati in CLUBUL SPORTIV
SCOLAR PLOIESTI, pand in anul 2011, cind i s-a schimbat denumirea in
CLUBUL SPORTIV SCOLAR, MUNICIPIUL PLOIESTI, avand sediul in strada

Stefan cel Mare nr. 5.
DIRECTII DE ACTIUNE:

* Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale, ca prim pas pentru o mai buna
desfasurare;

* Atragerea unui numir cit mai mare de copii spre practicarea sportului;

" Largirea bazei de selectie primari (in tot Jjudetul);

* Schimbarea atitudinii cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor fata de
sportul de perforinanta la copii si juniori;




* Constientizarea rolului practicérli sportului, a migcarii in general, aprec-:iereg
valorii proprii si a posibilitétii de a te autodepisi, defini, forma ca om al societdfil
viitoare;

* Implicarea in acest demers a tuturor factorilor educationali locali si
regionali, a parintilor, a comunitatii locale, a administratiei si a sponsorilor.

CLUBUL SPORTIV SCOLAR MUNICIPIUL PLOIESTI are:

* Culturd organizationald: nume, insemne proprii, o viziune i o misiune, tinte
strategice care o particularizeaza in randul scolilor si cluburilor sportive din judet.
Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasdturile dominante
sunt: cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare
este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si a personalului nedidactic.

* Baza materiala

- 5 birouri moderne;

- cabinet profesori;

- sald de sedinte dotatd cu PC, irnprimants;
- sala de forta;

- 3 séli de antrenament judo;

- baza sportiva - 8 terenuri de tenis de cAmp;
- 1 pista de antrenament pentru atletism;

- 2 vestiare.

* Un sistem bine inchegat de relatii comunitare
Vom identifica si stabili relatiile de colaborare cu factorii care pot contribui

la optimizarea procesului instructiv-educativ ( administratia locald, institutii
guvemamentale si neguvernarnentale si sponsori).

Vom incheia parteneriate educationale cu aproape toate unitatile din Municipiul
Ploiesti si cu numeroase scoli din judet pentru largirea ariei de selectie si pentru
desPasurarea p1°‘ocesului instructiv-educativ cat mai aproape de locul unde invata si
locuiesc sportivii nostri.




Resurse umane specializate si orientate pentru realizarea
obiectivelor clubului

Toate cadrele didactice din unitatea noastrd au absolvit studii universitare de

lunga durata si au obtinut gradele didactice. _ .
Exista relatii de colaborare intre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ,
cadre didactice, elevi, parinti.

* Asigurarea conditilor necesare pentru participarea in competitiile
nationale si internationale tuturor sportivilor clubului la toate categoriile de
varsta

* Cultivarea unor relatii deosebite cu presa

2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1. Diagnoza mediului intern

CSS Municipiul Ploiesti activeazi cu un numir de 6 sectii sportive, 63 de grupe
de sportivi, unde se pregitesc 802 de elevi din tot judetul.
Acestia sunt indrumati de 25 de profesori - antrenori.

A. Resurse umane
1. Personal didactic — 23 cadre didactice

a) 3 profesori cu Doctorat

b) 10 profesori cu gradul didactic I
¢) 4 profesori cu gradul didactic II
d) 3 profesori cu definitivat

e) 3 profesori debutant

2. Personal didactic auxiliar - 4

a) 1 administrator financiar gr. I
b) 1 secretar gr. I

¢) 1 administrator patrimoniu gr. 1
d) 1 instructor sportiv tr. [A




3. Personal nedidactic - 7

a) 1,25 soferi

b) 2 muncitor calificat II
¢) 1 muncitor calificat I
d) 1 muncitor necalificat
e) 2 paznici

f) 0,50 medic sportiv

4. Populatia scolara (2024 - 2025)

Nr. | Disciplina | Nr. Incepatori vansatl Perforinanta Total
crt. cadre| Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
grupe elevi | grupe elevi grupe elevi

1. | Atletism 4 6 72 1 10 2 16 9/ 98
2. | Baschet 4 6 98 1 14 2 24 9/ 136
3. | Handbal 7 12 216 2 30 1 14 15/262
4. | Inot 4 13.5 162 13,5/ 162
5. | Judo 3 ) 60 1 10 1 8 7/ 78
6. | Tenis camp | 3 7 56 1 6 1 4 9/ 66

TOTAL |23 |49,5 664 6 72 7 66 62,5/ 802

B. Resurse materiale
CSS Municipiul Ploiesti dispune de urmétoarele cladiri:

*Clubul Sportiv $colar Municipiul Ploiesti, cu sediul pe str. Stefan cel Mare nr. 5:
(In acest moment in proces de reabilitare )

- 1 sald de forta

- 3 sdli antrenament judo

- 2 vestiare

- 2 birouri profesori

- 1 cabinet profesori

* Cladire birouri, cu sediul pe str, Milcov nr.1:

- 5 birouri moderne
- sald sedinte dotatd eu aparaturi electronici, PC, linpriinanta
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* Baza sportiva, cu sediul in b-dul Petrolului nr. 14 bis:

8 terenuri de tenis de camp
- 1 pista de atletism
- vestiare

*2 microbuze de transport persoane: 16+1 locuri ( Ford Transit ), 19+1 locuri
(Iveco) - acesta din urind este in momentul acesta nefunctional

C. Surse de finantare

- chirii de la cele 8 terenuri de tenis de cAmp
- diverse sponsorizari

2.2. Diagnoza mediului extern
A. Parteneriat si cooperare

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a CSS Municipiul
Ploiesti sunt reprezentate de:

- Administratia locala

- Périnti

- ISJ Prahova

- DJTS Piahova

- Asociatiile judetene pe pariuri de sport
- Federatiile nationale de specialitate

- Unitatile de invatamant din judet

B. Finantare

- Finantare de la bugetul de stat ME si ISJ Prahova

- Finantare extrabugetara: inchirierea bazei sportive din dotare ( terenuri de tenis),
atragerea sponsorizarilor pentru diferite evenimente va fi o politicd prioritard a
conducerii clubului, implicarea parintilor in co-finantarea unor proiecte de interes
major pentru sportivi.




ANALIZA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE ]NSTITUIIONLA

in societatea noastrs, Reforma Educationald nu poate fi facutd fara oameni care
nu au motivatie si spirit creator ce sd implice nevoia de noutate, de otjien'tare, nu au
dorinta de a-si valorifica capacititile de innoire permanentd in actiuni specifice
procesului de invatdmant. .

Managementul unei activititi trebuie si fie o sansa pentru a ne cunoaste pe noi
insine, de a ne cunoagte influenta pe care o exercitam asupra altora.

De cata diruire este nevoie pentru a-ti atinge telurile?

Cét trebuie si inveti ce inseamna valoarea daruirii?

Cét trebuie si oferi propriul tdu exemplu?

Sunt Intrebiri pe care s ni le punem zilnic.

Trebuie si fim responsabili, s ne implicim mai mult si sd fim dispusi sa
cooperam 1in toate actiunile pe care le intreprindem.

Miiestria pedagogici trebuie sd triumfe pe drumul sinuos care duce spre Inalta
performantd  profesionald. De aceea trebuie si ne privim intr-o
perspectiva ,,dinduntru in afard,, si invers.

Realizarea planului de scolarizare a unei incadrari optime respectindu-se
principiul continuitatii activititilor la grupele sportive si constituirea unui colectiv
de cadre didactice care sd raspunda corespunzitor nevoilor si specificului unitatii
de performanta.

Acordarea unei atentii sporite privind informarea la nivelul sportivilor si
parintilor de noile performante sportive si modificari legislative.

Informarea sdptdmanala prin sedinte operative la nivelul personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, privind desfasurarea activititii pe sdptdméina in
curs. Asigurarea fondurilor necesare participarii in competitiile oficiale si amicale,
prin venituri bugetare si extrabugetare.

Asigurarea conditiilor necesare desfasuririi zilnice a antrenamentelor la nivelul
cerintelor actuale prin reabilitarea spatiilor de antrenament, a unor spatii din
cadrul clubului in vederea cresterii nivelului de performanti pentru cele 7 sectii
sportive, gasirea de solutii pentru prornovarea unui numdir cit mai mare de
sportivi spre loturile nationale.

Intensificarea preocupdrilor in ceea ce priveste economisirea fondurilor
bugetare si extrabugetare in mod eficient, rational si echidistant.

Prin Regulamentul Intern si a unei colaborari permanente cu factorii de
raspundere, se vor stabili regulile in baza carora se desfasoard activitatea in cadrul
unitdtii de invatdinadnt, elabordnd un sistem cadru de asigurare a protectiei
sportivilor si a personalului didactic pe parcursul desfasurarii activitatilor.

Rigurozitatea 1Intocmirii proiectdrii didactice specifice fiecarei sectii, a
proiectelor didactice de antrenament, selectarea materialelor si a mijloacelor de
invatimant necesare, a permis la unele cadre didactice desfasurarea activititilor la
nivel de grupe sportive in paraimetrii cerintelor actuale moderne.




In legituri cu ANALIZA PEST pot spune:

Privind contextul politic, ca Politicile educationale existente la nivel national
sunt exprimate in Programul de Guvernare si are 3 coordonate majore:

- Asigurarea calitatii educatiei oferite
- Descentralizarea
- Integrarea europeani

Politicile educationale de la nivel regional, vizeazi indeosebi alocarea de
resurse financiare necesare platii utilitatilor (mereu insuficiente). Existi un numar
mare de elevi care opteazd pentru sectiile Clubului Sportiv Scolar Municipiul
Ploiesti.

In acest context, la nivel local, se impune elaborarea unei noi strategii de
dezvoltare institutionald, care si aducd alituri de unitatea noastrs pe
reprezentantii autoritatilor locale. In acest sens, Oferta noastrd de curriculum se
va prezenta in forma parteneriatelor educationale deschise citre comunitate, in
functie de nevoile acesteia.

Privind contextul economic la nivel national evolutia economiei este inci
incertd, nu se pot emite prognoze sigure de calificiri pe piata muncii, sportul nu
este finantat inci la nivelul necesititilor si resursele financiare ale sistemului nu
sunt Incd orientate echilibrat.

Se prevede o expansiune economici pentru domeniile prioritare ale regiunii.
Depagirea limitelor locale si judetene permite extinderea pietei pe care calificirile
oferite de scoali sunt cerute.

Contextul economic local nu permite asigurarea in mod satisfacitor de resurse
financiare si materiale. Unitatea noastri dispune de venituri extrabugetare care au
o alocare judicioas, centrati pe scop si pe prioritati de dezvoltare institutional3.

In acest sens, s-au stabilit obiective de realizare constanti a veniturilor
extrabugetare si s-au stabilit actiuni pentru atingerea acestor obiective.

Privind contextul social, problemele sociale nationale sunt multiple si cu
incidentd in problematica educatiei a carei iinportanti creste sensibil.

Scaderea generali a populatiei scolare determinati in principal demografic, dar
s1 de starea economiei si de politicile scolare promovate pani in prezent.

Orientarea crescandi a absolventilor junioratului spre facultiti cu profil sportiv.

Existd la nivel regional o concordantd intre oferta de scolarizare s1 optiunile
elevilor.

La nivel local este o nevoie acuti de forme de sprijin material si financiar a
sportivilor capabili de perforrnanta dc la o vArstd mai mici (burse private pentru




sprijinirea performantei). Acordarea de indemnizatii de hrand pentru sportivii cu
rezultate deosebite.

Privind contextul tehnologie la nivelul national tehnolqgia educatiei 51 al
formarii, atit pentru elevi cét si pentru cadre didactice (chla_r pentru adul‘gl).,' a
cunoscut sensibile imbunatatiri. Dezvoltarea tehnologica favorizeaza tehnolqgule
de varf s1 cele implicate in dezvoltarea serviciilor informatice si de comunicare.
Sunt promovate programe de dotare a scolilor cu retele de calculatoare,‘elevu
sunt dotati cu tablete si telefoane modeme, accesul la internet favorizeazi
depdsirea granitelor locale si regionale. .

Contextul regional nu permite procurarea echipamentelor pentru tehnica de
varf.

Necesitatea unor dotéri cu materiale de ultima generatie privind dotarea celor 6
sectii.

Privind ANALIZA SWOT pot spune:
PUNCTE TARI

Curriculum

- Documentele de planificare si proiectarea unititilor de invitare sunt corect
intocmite si sunt adaptate particularititilor intelectuale si de vérsta ale sportivilor.

- Se respectd metodologia proiectirii, iar continuturile si strategiile utilizate
sunt conforme cu programele scolare, cu profilul si nivelul colectivelor de
sportivi. In proiectarea lectiilor de antrenament se pune accent pe realizarea
corelatiei obiective/competente - strategii didactice (metode, activitati, resurse)
- evaluare.

- Cadrele didactice cu inalti calificare si-au intocmit portofolii care cuprind in
general toate documentele stabilite si au preocuparea pentru formarea continui.

- Profesorii urmaresc progresul sportivilor, au evidenta evaluarilor realizate de
la Inceputul anului scolar si pand la momentul inspectiei, obtindndu-se rezultate
excelente la competitii nationale si internationale.

- In intocmirea planificarii calendaristice se tine cont de dotarea cu materiale
sportive, sald si terenuri de sport, nivelul de dezvoltare motricd si psihicd a
sportivilor.




Resurse materiale

_ Unitatea de invatimant are baza sportiva pentru desfagurarea orelor de
antrenament la sectia de tenis de camp. )

- Dotarea materiala este buna la nivelul fiecarei sectii.

- Instalatiile sportive sunt asigurate si functionale.

- Preocuparea permanentd pentru obtinerea de fonduri proprii.

Resurse umane

- La nivelul clubului sunt incadrati profesori calificati ( 23 profesori - antrenori
cu grade didactice si experientd n activitatea de performanta ).

- Profesorii - antrenori colaboreazi cu parintii elevilor, membrii comunitatii
locale, medicul clubului, medicii de familie pentru eliberarea adeverintelor
medicale pentru participarea sportivilor la orele de antrenament si competitii.

- Elevii sportivi sunt in numir mare, sunt motivati pentru performanta, si isi
desfasoari activitatea intr-un climat educational deschis, stimulativ, de siguranta
fizica si libertate spirituald.

- Incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic calificat, pe toate
posturile.

Relatii comunitare

- Profesorii-antrenori au intocmit parteneriate, in vederea desfagurarii selectiei,
activitatii competitionale si a bugetului necesar, cu unitétile scolare, parintii,
agentil economici, comunitatea locali etc.

PUNCTE SLABE
Curriculum

- Uneori documentele scolare sunt intocmite bard a fi personalizate si adaptate
la specificul clubului. Scenariul didactic nu este suficient personalizat si adaptat
pentru diversele colective de elevi.

- Nu sunt facute corectdrile in executia sportivilor, incit acestia si-si
insuseascd in mod corect elementele si procedeele tehnice.

- Apar unele disfunctionalitati legate de proiectare, lipsa proiectirii pe unititi
de invdtare, nu este intotdeauna utilizatd in lectie, nu se efectueazi, evaluarea
predictiva, dar in special cea finala.

- Proiectele de antrenament nu sunt functionale, ele cuprinzidnd de cele mai
multe ori, doar o succesiune a secventelor didactice, barad detalierile necesare ale
scenariului didactic care sa-1 ajute In mod efectiv pe profesor in realizarea
obiectivelor lectiei de antrenament.
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- Nu se remarci capacitatea profesorilor de a diversifica activitatile de in\{é!:are,
de a implica sportivii sd participe prin creativitate in toate etapele lectiei de
antrenament. . o §

- Activitatea desfasuratd in cadrul grupelor nu are la bazd monitorizarea exacta
a timpului de lucru, fapt ce duce la realizarea partiald a
obiectivelor/competentelor. . . .

- Sarcinile de lucru nu sunt intotdeauna diferentiate in functie de nivelul de
pregatire al sportivilor. ‘ N

- Program scolar foarte aglomerat, sportivii venind obositi la antrenament.

- Putine actiuni educative comune profesori - parinti - sportivi si schimburi de
experienta.

Resurse materiale

- Unitatea de Invatdmant necesitd lucrdri de reabilitare, bazele sportive
modernizate, in special pentru desfasurarea orelor de antrenament, dar si pentru
inchirierea lor.

- Unele instalatii sportive sunt vechi si necesita inlocuire sau reconditionare.

- Nu exista instalatii sportive pentru toate sectiile care sd implice obtinerea
unor performante deosebite.

- Resurse financiare limitate, spatii de antrenament insuficiente, lipsa unei sili
de jocuri pentru antrenamente si concursuri.

Resurse umane

- Profesorii cu vechime sunt reticenti la nou si nu se pregatesc intotdeauna
pentru ora de antrenament, realizand antrenamente sablon bari eficienta.

- Multi profesori - antrenori nu colaboreazi cu parintii sportivilor, nu se
intereseazd de situatia lor scolard, nu colaboreazi cu medicul clubului.

- Profesorii metodisti nu au respectat cerintele inspectiei efectuate fiind
indulgenti astfel contribuind la ineficienta activititii de performanta.

- Lipsa unor profesori - antrenori la cursurile de formare pentru realizarea celor
90 de credite transferabile.

- Lipsa unui Consiliu Reprezentativ al Parintilor.

Relatii comunitare

- Multi profesori - antrenori nu au avut interes pentru Intocmirea de
parteneriate in vederea desfasurdrii activititii competitionale, si a suplimentarii
bugetului necesar din partea comunitatii locale, sau alti agenti economici.
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- Consiliile locale nu au sustinut suficient financiar activitatile sportive si nu au
premiat intotdeauna sportivii cu rezultate foarte bune obtinute la etapele nationale
s1 internationale.

OPORTUNITATI

- Aplicarea prevederilor legale care stipuleaza ca sportul de performanta este o
activitate de interes national si interesul crescut pentru formarea continua.

- Colaborarea corespunzitoare M.E. cu M.S., precum si cu ministerele care
gestioneaza sanitatea, apirarea, securitatea national3 etc.

- Selectionarea si promovarea la loturile nationale a unui numir cit mai mare
de sportivi.

- Realizarea planului de scolarizare in fiecare an, relatii eficiente de parteneriat,
interesul crescut al elevilor si parintilor pentru aceasta unitate scolara.

- infiintarea unui Centru de Documentare si informare la nivelul clubului.

- Deschiderea unui site pe internet al Clubului Sportiv Scolar care si contini
aspecte ale activitatii sportivilor, antrenorilor si rezultatele acestora.

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in
sprijinul clubului (Consiliul Judetean, Primaria, Politia, Institutii Culturale).

- Atitudinea de respect si apreciere fatd de cadrele didactice de prestigiu ale
scolii.

AMENINTARI

- Lipsa fondurilor- necesare dotarii corespunzatoare a bazelor sportive.

- Consiliile locale nu amenajeazi bazele sportive din incinta unitatilor de
invatamant.

- Slaba motivare a cadrelor didactice din cauza salariilor mici, si uneori din
cauza nediferentierii salariilor in functie de prestatia fieciruia (rezultate)

- Orientarea profesorilor spre alte domenii de activitate mai bine platite, sau
cluburi private unde au o retributie pe misura.

- Instabilitatea la nivel social sl economic a unora dintre institutiile partenere.

- Reticenta la schimbare a cadrelor didactice cu vechime in invitimant.

- Legislatia schimbd&toare si nu in favoarea profesorilor-antrenori, resurse
bugetare si extrabugetare insuficiente.

- Dominarea interesului personal asupra celui profesional.
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MISIUNEA

* Pornim de la joaca unor copii pentru care miscarea si sportul c_levrflasz“i este
explorare si bucurie. Sportul scolar este un fenomen social care cultiva in randul
copiilor in primul rind o competitie adevaratd si educi copii pentru dezvoltarea
fair-play-ului. Sportul si educatia se sustin neconditionat.

* Performerii de azi vor devenii olimpicii de maine.

VIZIUNEA

" Clubul Sportiv Scolar este o unitate de invatdmant cu program sportiv
suplimentar, avind ca scop de a selectiona, pregati si participa la competitii, cu
scopul de a obtine rezultate deosebite in vederea promovarii, la sfirsitul
junioratului, a sportivilor spre inalta performanta.

* Indeplinirea sarcinilor si atributiilor specifice functiei.

* Redactarea/elaborarea indrumirilor metodice privind anumite obiective
prioritare in sportul de performanta.

* Elaborarea tematicilor de indrumare si control in vederea desfasurdrii de
inspectii scolare in specialitate, in special la grupele de incepitori.

* Monitorizarea procesului de Invatdmént in vederea reglirii politicilor
educationale.

* Informarea conducerii I.S.J. Prahova, a inspectorului scolar de specialitate in
legatura cu desfasurarea competitiilor oficiale si amicale conform desfasuraiii lor.

Indeplinirea sarcinilor si atributiilor specifice functiei.

* Redactarea/elaborarea indrumarilor metodice privind anumite obiective
prioritare in sportul de performanta.

* Realizarea de proiecte/programe specifice, pe perioade determinate de timp,
in colaborare cu partenerii sociali pentru desPasurarea competitiilor sportive.

* Realizarea si verificarea transferulu de informatii catre responsabilii
catedrelor/coinisiilor si alte organisme si institutii.

* Stabilirea obiectivelor si activitdtilor de rnanagement specifice postului.

" Evaluarea periodici a Curricumuluj national si a aplicdrii Planului de
invatamant, a mijloacelor de invatamant.

* Coordonarea organizirii si desfasurdrii tuturor competitiilor de performants,
care intrd in responsabilititile postului.




TINTELE STRATEGICE
1. Dotarea si imbunititirea bazei materiale

- Imbunititirea bazei materiale conform programului Ministerului Educatiei.

- Dotarea si procurarea de materiale sportive.

- Reamnenajarea bazei sportive existente.

- Construirea anexelor bazei sportive.

- Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu factorii externi.

- Elaborarea unor proiecte nationale (Campusuri Scolare) sau internationale
(Fonduri Europene), cu scopul atragerii de fonduri extrabugetare.

- Identificarea resurselor extrabugetare.

2. Cresterea calitatii procesului instructiv - educativ

- Selectionarea si promovarea unui numdr cat mai mare de elevi sportivi in
activitatea de performanta.

- Realizarea planului de scolarizare propus.

- Constituirea grupelor pe baza principiului continuitatii.

- Cresterea nivelului de performanta in cadrul fiecirei sectii.

- Incadrarea cu personal didactic s1 administrativ cu inalta calificare profesionald
s1 probitate morala.

- Mentinerea si sustinerea sectiilor clubului.

- Formarea si perfectionarea metodelor moderne de antrenament, accent pe latura
formativa.

- Cresterea numarului de sportivi care sa faca parte din loturile nationale.

- Motivarea colectivelor tehnice (didactice si administrative), pentru derularea
unor programe speciale, pentru sportivii cu calititi deosebite, in vederea
promovadrii la loturile nationale sau cluburi de seniori si continuarea activitatii de
performanta.

- Responsabilizarea crescutd a personalului administrativ fati de problematica
scolii.

3. Perfectionarea continui a cadrelor didactice

- Participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare continui.

- Imbunititirea activitatii catedrelor/comisiilor metodice.

- Imbunatatlrea cahtatu procesului de instruire prin cresterea perfectionarii
fiecirui cadru didactic.




- Evaluarea personalului didactic pe baza parametrilor §i. a criteriilorv de.
competenta si performantd prevdzute in contractele colective de munci si
fisele posturilor. '

- Acordarea gradatiei de merit a cit mai multor profesori - antrenori pe baza
performantelor si a criteriilor prevazute de metodologie.

- Asigurarea participdrii cadrelor didactice la procesul decizional. '

- Distribuirea obiectivi, corespunzatoare a deciziilor prin regulamentele de ordine
interioard, fisele posturilor, organigrama si planul managerial.

4. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul unitatii

- Stabilirea de relatii cu mass - media, institutii §i organisme implicate in
dezvoltarea sportului de performanta.

- Imbunititirea comunicirii intre membrii grupului.

- Transmiterea de stiri §i informatii privind obfinerea unor rezultate deosebite
pentru promovarea imaginii unitatii.

- Asigurarea controlului medical periodic.

- Responsabilizarea tuturor membrilor clubului fatd de normele de protectie a
muncii, PSI etc.

- Respectarea tuturor normelor financiare si termenelor de depunere a lucririlor
st deconturilor.

- Crearea de noi parteneriate cu echipe si sportivi din U.E., alte tari si din tara
noastra.

OBIECTIVE PE TERMEN LUNG:

- Amenajarea unui campus sportiv care sd respecte cerintele moderne ale
performantei sportive.

- Dotarea cu materiale si echipamente sportive de productie recents, pe masura
performantelor obtinute.

- Continuarea procesului de selectie eficienta a copiilor si obtinerea de rezultate
de valoare la nivel national sl international.

- Imbunétitirea planului de scolarizare si a incadrarii personalului administrativ.

- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu agenti economici s1 financiari,
potentiali sponsori etc.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu federatiile de specialitate, COSR, ME,
ISJ Prahova, DJS, mass-media, s.a.
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OBIECTIVE PE TERMEN SCURT:

- Realizarea obiectivelor de performanti in anul in curs propuse si aprobate
prin planurile de pregitire.

- Initierea unor discutii fntre CSS Municipiul Ploiesti si Primaria Municipiului
Ploiesti, Consiliul Local Ploiesti pentru preluarea de citre CSS Municipiul
Ploiesti a silii de sport ,,Leonard Doroftei,, din Ploiesti.

- Identificarea resurselor financiare in vederea participarii sportivilor la
Calendarul competitional pe anul 2024 - 2025.

- Dotarea sectiilor cu materiale si echipamente sportive de calitate necesare
participarii cu succes la competitiile din acest an.

Proiectare:

- Valorificarea calitatilor fizice, motrice si psihice ale elevilor sportivi cuprinsi in
grupele de performant3 ale unitatii sportive.

- Valorificarea la maxim a bazei materiale existente.

- Valorificarea relatiilor de parteneriat cu factorii implicati in performanta
sportiva scolara.

Factori perturbatori:

- Lipsa mentalititii de viata sportiva a unor elevi sportivi.
- Neintelegerea de citre unii parinti a fenomenului performantei sportive.

H

- Neintelegerea de citre unii factori decizionali a fenomenului performantei
sportive.
- Lipsa fondurilor si bazei materiale necesare performantei sportive.

Motivarea:

- Informarea sportivilor, parintilor, factorilor decizionali si financiari despre
efectele pozitive ale practicarii activitatilor sportive de inalti performanti intr-un
cadru organizat, supravegheat si realizat de specialisti cu fnalti calificare
profesionali.

Organizare:

- Realizarea in conditii optime a planului de scolarizare, numdr si nivel de grupe.
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Conducerea operationala:

- intocmirea planurilor de pregitire anuale, pe etape si cicluri saptamanale in
conformitate cu cerintele ME, COSR si a federatiilor de specialitate.

Control:
- Realizarea obiectivelor de performanti propuse si consemnarea lor in
autoevaluare.

Analiza:

- in cadrul sedintelor de analiza de catedra, CEAC, CP si CA.
- Monitorizarea rezultatelor obtinute.

Implicare:

- Parteneriatul financiar, economic, m etodic cu toti factorii implicati in buna
desfasurare a procesului de pregitire si participare la competitii.

Evaluare:

- Probe si norme de control periodice si concursurile oficiale si de verificare din
calendarul competitional.

OBIECTIVE PRIORITARE
fn Planul de dezvoltare institutionala:

- Cresterea calitatii actului educational la performanta.

- Asigurarea resurselor umane pentru a putea fi atins obiectivul anterior al
performantei.

- Dezvoltarea personald a elevilor sportivi si formarea personalititii de invingétor.
- Dezvoltarea coeziunii sociale §i cresterea participarii la programele societatii

prin partencriate, asocier, rezultate etc.

A
In Politica Managerialg:

- Educatia pentru o societate a cunoasterii, a initiativei si implicarii directe.
- Asigurarea compleinentarittii educatiei formale/nonformale/informale/
invitare permanentd pentru cresterca valorii personale si colective.




- Formarea competentelor cheie specifice actului decizional si conducerii
operative.

- Respectarea echitatii in educatie si a dreptului fundamental al copilului de a
participa la propria formare pentru performanta sportiva.

- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
elevilor, avand in vedere dezvoltarea durabili si asigurarea coeziunii economice
si sociale.

- Deschiderea scolii citre societate, parteneriatul scoald - familie - comunitate,
pentru cresterea prestigiului si Imbunititirea performantelor sportive.

in cadrul structurii organizationale:

- Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea
actiunilor, prin iinplementare si evaluare in sens constructiv.

- Sd motiveze actiunile intreprinse la nivelul clubului.

- Sd sprijine initiativa de promovare a noului.

- Sd promoveze valorile sportive, inorale etc.

- Sa promoveze si sd dezvolte parteneriate interinstitutionale.

- Sa evalueze punand accent pe dezvoltarea personald si colectiva.

SCOPURI DE VIITOR

- Unitate sportiva scolarid de inalti performantd cu bazi materiali ce trebuie
imbunatatiti pentru nivelul performantelor obtinute.

- Resurse financiare suficiente pentru: procurarea de materiale si echipamente
sportive; realizarea bunei pregitiri a sportivilor- si a conditiilor optime de trai;
realizarea participarii la calendarul intern si international aprobat; renovarea si
Imbunititirea bazei materiale existente.

- Reconsiderarea managementului scolii in scopul formirii la elevi a unor
atitudini si comportamente in spiritul valorilor democratice.

- Asigurarea calitatii procesului de predare si invatare si cresterea performantelor
sportive.

- Cresterea competentelor antrenorilor prin formare in scopul optimizirii
performantelor si mentinerii prestigiului scolii.

- Facilitatea comunicarii interculturale s1 comunitare.

- Retehnologizarea bazei materiale a scolii si crearea/obtinerea de fonduri
extrabugetare.

- Evaluarea continutului procesului instructiv-educativ.




FINALITATI

- Indeplinirea misiunii organizatiei noastre.

- Cresterea prestigiului Clubului Sportiv Scolar Municipiul Ploiesti.

- Monitorizarea evolutiei absolventilor/sportivilor si sprijinirea lor in procesul de
intregare socio-profesionald.

- Realizarea planului de scolarizare in vederea imbundtatirii lui.

Director.
Prof. Tudor Gabriela-luliana
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